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 :ɰɤȜɗɣɠا 
 ȸȁȶو ،ǰɭɺȂɲȩɧɤو ȜȒǰȩɣɠǰȂ ɰɻǰɧɁɟɠ ȡɣɁɻ ɰɹɁɣȒ ɦɺȂ ɰɹɉɹȾɲɠا ɰɘʅɁɠا ɢɹȽɧȈ ɶɠإ ɰȕʁʅɠه اȞɮ فȜɭȇ

اǰȪǰɹȩɠت واȡȒʈاءات اɲɣɠǰȂ ɰɗɟɁȅɣɠارد اɖɗȕɻ ǰɣȂ ،ɰɼȢȭȁɠ اȜɁɠاɰɠ واɰɹɊǰɉȭɠ، وȼɉȕɻ اɲɗȕɠق، وȜȕɻد 
 .ɰɘʅɁɠذات ا ɰɣȽɨʆدي واɲɁȩɠا ɞɣɁɠم اǰȽɨ ɶɠدًا إǰɧȆȪا ɚɠت، وذǰȁȒاɲɠا  

  ɦɤ ǰɮدǰɣȅɂا ȘɼȠǰȈ ɦɤ ɰɹɁɣȑɠǰȂ ɦɹɂɲȹȅɣɠوا ɦɹɨوǰɁȅɣɠوا ɦɹɉȾɲɣɠا ɀɺɣȒ ɶɟɂ ɰȕʁʅɠه اȞɮ يȡȩȇو
 Ȩɟȑɤ اʈدارة. 
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 ): ا1ɈɼȠǰɁȅɠاǰɣɠدة (
 :ǰɭɧɤ ɞɜ ɦɼȢɘ ɰȕȶɲɣɠا ɸɨǰɁɣɠا ɰɹɠǰȆɠرات اǰȁɁɠت واǰɣɟɛɠǰȂ Ȝȱɗɻ ،ɰȕʁʅɠه اȞɮ اضȡɆʆ 

1.  ȜȒǰȩɣɠǰȂ ɰɻǰɧɁɟɠ ȡɣɁɻ ɰɹɁɣȒ :ɰɹɁɣȑɠا–  .ɰɹɘȡȭɠا ɰɗȹɧɣɠا 
 ǰȽɨم اǰȽɨ :ɞɣɁɠم اɞɣɁɠ اɲɁȩɠدي. .2
 ǰȽɨم اǰɧɹɤǲȆɠت اǰȽɨ :ɰɹɂǰɣȅȒʄم اǰɧɹɤǲȆɠت اɰɹɂǰɣȅȒʄ اɲɁȩɠدي. .3
4.  .ɰɹɤɲɣɁɠا ɰɹɁɣȑɠا ɦɤ ȀșȆɧɣɠا ɰɹɁɣȑɠإدارة ا Ȩɟȑɤ :Ȩɟȑɣɠا 
 ɰɧȑɠ اǶɊǰɛɣɠت واǰȕɹȮȡȅɠت: اɰɧȑɟɠ اȡɗȂ ɰɟɛȭɣɠار Ȩɟȑɤ ɦɤ اʈدارة.  .5
6. ǰɮȡɻɲȹȇو ǰɭɣɹȽɧȈو ǰɭȹɹȹșȇو ɰɹɁɣȑɠإدارة ا ɦɂ ولʆول اɴȩɣɠي: اȞɹɉɧȆɠا Ȩɹʁȡɠا . 
7. .Ȱɧɠا ɞȕɤ عɲȶɲɣɠا ǰɭȲǰȱȅȚا ɦɣȶ ɀɗɻ ɸȅɠا ɰɹȖʅȱɠا ɰȁȖǰȲ ɰɭȑɠا :ɸɧɁɣɠول اɴȩɣɠا 
8.  .ɸɣɹȽɧȆɠا ɞɛɺɭɠا ɦɣȶ ɈȾɲɣɠا ɶɟɂ ɰɊȡȭɣɠا ɰɼȠداʈا ɰȹɟȩɠا :ȡȮǰȁɣɠا Ȩɹʁȡɠا 
9.  .ɸɣɹȽɧȆɠا ɞɛɺɭɠا ɖɊو ɰɹɁɣȑɠا ɀȁȅɻ ɢȩɘ أو ɰɼȠة إداȜȖدارة: أي وʈا 

10. .ɬɺȂɲȩɧɤو ɢȩɗɠدارة أو اʈل اǰɣɂأ ɦɂ ولɴȩɣɠداري: اʈا Ȩɹʁȡɠا 
ɢȩɘ اɲɣɠارد اɰɼȢȭȁɠ: اɰɭȑɠ اɴȩɣɠوǰȪǰɹȪ ɖɺȁȹȇ ɦɂ ɰɠت اɲɣɠارد اɰɼȢȭȁɠ وȼɉȖ اǰɉɟɣɠت   .11

 .ɰɹɉɹȾɲɠا 
 اȡɊ ɞɜ :ɈȾɲɣɠد ɸɊ ɞɣɁɻ اȡɗȂ ɰɹɁɣȑɠار ɦɺɺɁȇ إداري ǰɭɣɠم Ȝȕɤدة. .12
13. .ɦɺɺɁȇ ارȡɘ ȀȒɲɣȂ ɈȾɲɣɠا ɶɠإ Ȝɧȩɣɠا ɞɣɁɠا :ɰɉɹȾɲɠا 
14.  ɸȵȆɗȈ يȞɠا ɞɣɁɠا :Ȅɘɴɣɠا ɞɣɁɠدة.اȜȕɤ ɰɣɭɤ ة أوȜɤ لʅȚ زهǰȑɨإ ɬȅɁɺȁȺ 
 اȜɠرɰȒ: اɰȁȇȡɣɠ اȜȕȇ ɸȅɠد اɲȅȩɣɠى اʈداري واɢɟȪ ɦɣȶ ɈȾɲɣɟɠ ɸɉɹȾɲɠ اǰɻɲȅȩɣɠت. .15
16. .ɰɉɹȾɲɠم اǰɭɤ أداء ɞȂǰɗɤ ɞɣɁɠا Ȝɗɂ ɸɊ دȜȕɣɠا ȡȒʆا :ɸȪǰȪʆا ȀȈاȡɠا 
17.  .Ȩɟȑɣɠارات اȡɘ ɖɊو ɸȪǰȪʆا ȀȈاȡɠا ɶɠف إǰȵɻ يȞɠي اȜɗɧɠا Ʉɟȁɣɠا :ɰɻɲɧȩɠدة اǰɼȥɠا 
18. .ɰɻدɲɁȩɠا ɰɹȩɧȑɠا ɞɣȕɻ ȰșȮ ɞɜ :ɦȺاɲɣɠا 
19. .ɰɻدɲɁȩɠا ɰɹȩɧȑɠا ɞɣȕɻ ʄ ȰșȮ ɞɜ :ɦȺاɲɣɠا ȡɹɆ 
20. .ɰɣȽɨʆا ɖɊو ǰɭȈǰɤȜȚ ɰɹɁɣȑɠا ɬɠ مȜɗȈ ɦɤ ɞɜ :Ȝɹɉȅȩɣɠا 

 
 ): ǰȹɨق ا2ɖɺȁȹȅɠاǰɣɠدة (

 :ɞɣȭȇو ،ɰɹɁɣȑɠا ɸȂɲȩɧɤ ɀɺɣȒ ɶɟɂ ɰȕʁʅɠه اȞɮ مǰɛȖي أȡȩȇ 
 ɲɗɁȂد ɰȆɘɴɤ.اȜȂ ɦɹɉȾɲɣɠوام ɞɤǰɜ أو ɸʁȤȒ أو  .1
 اǰɁȅɣɠوɦɹɨ اǰɭɣȂ ɦɹɉɟɛɣɠم Ȝȕɤدة أو Ȝɤد ȡɹȱɘة.  .2
 اɦɹɂɲȹȅɣɠ اɦɹɟȑȩɣɠ رǰɹًɣȪ وɖɊ وɖʂǰȎ اɲȹȅɠع اȜɣȅɁɣɠة. .3

 ǰɮدǰɣȅɂا ȘɼȠǰȈ ɦɤ ،ɰɼȠداʈوا ɰɹɨاȜɹɣɠا ǰɭȈǰɂوȡȭɤو ǰɭɂوȡɊو ɰɹɁɣȑɠا ɀɘاɲɤ ɀɺɣȒ ɶɟɂ ɰȕʁʅɠه اȞɮ يȡȩȇو
 Ȩɟȑɤ ɦɤ اʈدارة. 

 
 ): اɰɹɁȒȡɣɠ ا3ɰɹɤǰȽɧɠاǰɣɠدة (

 Ȟɮ ȜɧȆȩȇه اɰȕʁʅɠ إɶɠ اɰɣȽɨʆ واɲɟɠاȔʂ ذات اɸɊ ɰɟȱɠ اɰɛɟɣɣɠ اɰɺȂȡɁɠ اɲɁȩɠدɰɻ، وɶɟɂ وɬȒ اɲȱșɠص:
1.  .ɰɟɣɛɣɠا ɰɼȠزاɲɠارات اȡɗɠوا ɰɻȞɹɉɧȆɠا ɬȕʂاɲɠدي وɲɁȩɠا ɞɣɁɠم اǰȽɨ 
2.  .ɰɻȞɹɉɧȆɠا ɬȕʂاɲɠو ɰɹɂǰɣȅȒʄت اǰɧɹɤǲȆɠم اǰȽɨ 
3.  Ȥɜȡɣɠا Ȕʂاɲɠو ،ɰɹɟɮʆت اǰȩȪɴɣɠت واǰɹɁɣȑɠم اǰȽɨ .ɸȕȂȡɠا ȡɹɆ عǰȹɗɠا ɰɹɣɧȆɠ ɸɧȺɲɠا 
4.  .ɰɘʅɁɠى ذات اȡȚʆا Ȕʂاɲɟɠوا ɰɣȽɨʆا 
 اǰȪǰɹȩɠت اȜɠاɰɹɟȚ اȨɟȑɤ ǰɮȜɣȅɁɻ ɸȅɠ اʈدارة Ȝɂ ɰȹɼȢȮم ǰɁȇرɀɤ ǰɭȶ اɰɣȽɨʆ اȞɊǰɧɠة. .5
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 ): اɢɻɲɗȆɠ وا4ɰɅɟɠاǰɣɠدة (

1. .ɞɣɁɠد اɲɗɂو ɰȕʁʅɠه اȞɮ ɖɺȁȹȅȂ ɖɟɁȅɻ ǰɤ ɀɺɣȒ ɸɊ ديʅɹɣɠا ɢɻɲɗȆɠا ȜɣȅɁɻُ 
اɰɅɟɠ اɸɮ ɰɺȂȡɁɠ اɀȒȡɣɠ اȞɮ ȡɹȩɉȇ ɸɊ ɸȪǰȪʆه اɰȕʁʅɠ واɲɗɁɠد، وȜɁȇ أي ǰɣȒȡȇت ǰɅɟȂت أȡȚى  .2

 .ȸɗɊ ɰɹȖǰȵɼاض إȡɆʆ 
 
 ): اɰɁɺȁȹɠ ا5ɰɹɨɲɨǰɗɠاǰɣɠدة (

1.  .ɦɹɉȾɲɣɠا ɀɤ ɰɤȡȁɣɠا ɞɣɁɠد اɲɗɂ ɦɤ أȤȑȅɻ ʄ ءًاȤȒ ɰȕʁʅɠه اȞɮ ȡȁȅɁȇُ 
اɰɣȽɨʆ واɲɟɠاȔʂ اȡɗȈ ǰɣȂ ɞɣɁɻُ ،ɰɹɣȪȡɠره ǰȖ ɸɊل وɲȒد ǰɁȇرض ɦɺȂ أǰɛȖم Ȟɮه اɰȕʁʅɠ وأǰɛȖم  .2

 .ɰɹɣȪȡɠا ɰɣȽɨʆا 
 
 ): اɰȺǰȖʈ واȤȅɠʄام6اǰɣɠدة (

1. .ȜɗɁɠا ɀɺɘɲȇ Ȝɧɂ ɰȕʁʅɠه اȞɮ ɦɤ ɰșȩɧȂ ɦɹɟɤǰɁɠا ɀɺɣȒ ȜɻوȤȅȂ ɰɼȢȭȁɠارد اɲɣɠم إدارة اȤȅɟȈ 
2. .ɬɉɟɤ ɸɊ ȼɉȕɻُ امȤȅɠʄوا ɢɟɁɠǰȂ ارًاȡɘع إɲȹȅɣɠون أو اǰɁȅɣɠأو ا ɈȾɲɣɠا ɀɘɲɻ 
3.  .ɰɹɁɣȑɟɠ ɰɹɟȚاȜɠات اɲɧɗɠا ȡȁɂ ɰȕʁʅɠه اȞɮ ɦɤ ɰɼȠǰȩɠا ɰɹɨوȡȆɛɠʈا ɰșȩɧɠح اǰȆȈُ 

 
 ): Ȝɮف واǰɣɁȅȪل ا7ɰȕʁʅɠاǰɣɠدة (

:ɶɠإ ɰȕʁʅɠه اȞɮ فȜɭȇ 
1. .ǰɭɺȂɲȩɧɤو ɰɹɁɣȑɠا ɦɺȂ ɰɹɉɹȾɲɠا ɰɘʅɁɠا ɢɹȽɧȈ 
 ȜɻȜȕȇ اɲɗȕɠق واɲɠاǰȁȒت واɴȩɣɠوǰɹɠت وȜȖود اǰɹȖʅȱɠت.  .2
3.  ɰɠاȜɁɠدئ اǰȁɤ ȤɼȥɁȇ.صȡɉɠا ɴɊǰɛȇو ɰɹɊǰɉȭɠوا 
4. .ȡɻɲȹȅɠا ɶɟɂ ɰɁȑȭɤو ɰȑȆɧɤو ɰɧɤآ ɞɣɂ ɰɿɺȂ ȡɹɊɲȇ 
5. .ɸȕȂȡɠا ȡɹɆ عǰȹɗɠا ɰɹɣɧȆɠ ɸɧȺɲɠا Ȥɜȡɣɠا ȡɺɼǰɁɤ ɖɹɗȕȇو ɰɹȩȪɴɣɠا ɰɣɜɲȕɠدئ اǰȁɤ ɖɺȁȹȇ ɢɂد 

 
 ): ȸȁȶ اȘȩɧɠ واʅɻȜɁȅɠت 8اǰɣɠدة (

1. .ɰɼȢȭȁɠارد اɲɣɠى إدارة اȜɠ Șȩɧɠا ȸȁȶ ɞȑȪ ɸɊ ȼɉȕȇارات وȜȲʈا ɢɘȡȇُ 
2.  .ɰȕʁʅɠر اȜȲ ɸɊ ɬșɼȠǰȈار وȜȲʈا ɢɘر ɶɠر إǰȭɻُ 
 ǰȖȡȆɗɤ ɀɊȡȇُت اɞɻȜɁȅɠ إɶɠ اʈدارة اȡɣɟɠ ɰɻȞɹɉɧȆɠاɰɁȒ اɢȍ ،ɰɹɤǰȽɧɠ إȨɟȑɤ ɶɠ اʈدارة ǰɣȅɂʅɠد.  .3
4. .ɦɹɟɤǰɁɠا ɀɺɣȒ ɬȂ Ʉʹɟȁɼُرًا وɲɊ ɖȂǰȩɠار اȜȲʈل اȜȁȅȩɻُ ،ȜɻȜȒ ɞɻȜɁȇ دǰɣȅɂا Ȝɧɂ 

 
 ): ȜȖود ɖɺȁȹȇ اǰȪǰɹȩɠت9اǰɣɠدة (

1.  ɰɤȤɟɤ ȡȁȅɁȇو ،ǰɭɺɂɲȹȅɤو ǰɭɺɨوǰɁȅɤو ɰɹɁɣȑɠا ɸɉȾɲɤ ɀɺɣȒ ɶɟɂ تǰȪǰɹȩɠه اȞɮ مǰɛȖي أȡȩȇ
.ɢɭɠ 

2.  .ɰȕʁʅɠه اȞɮ ɦɤ أȤȑȅɻ ʄ ءًاȤȒ ɞɻȜɁȇ ɞɜ ȜّɁɻُدارة، وʈا Ȩɟȑɤ ɦɤ ارȡɗȂ ǰɭȋɻȜȕȇ أو ǰɭɟɻȜɁȇ زɲȑɻ 
3. .ɰɘʅɁɠذات ا ɰɣȽɨʆدي واɲɁȩɠا ɞɣɁɠم اǰȽɨ ɀɤ ɬȶرǰɁȇ مȜɂ ɞɻȜɁȇ أي ɸɊ ɶɂاȡɻُ 

 
 
 ): ɴȩɤوǰɹɠت ɖɺȁȹȇ اǰȪǰɹȩɠت 10اǰɣɠدة (

1.  .ɰɹɁɣȑɠت اǰɣɹɟɁȇو ɰɣȽɨأ ɦɤ ءًاȤȒ ɰȕʁʅɠه اȞɮ Ȕȁȱȇُ دارةʈا Ȩɟȑɤ دǰɣȅɂا ȜɁȂ 
2. .ɰɼȢȭȁɠارد اɲɣɠت اǰȪǰɹȪ ɶɟɂ تʅɻȜɁȇ د أيǰɣȅɂا ɰȹɟȩȂ هȜȖدارة وʈا Ȩɟȑɤ Ȱȅșɻ 
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3.  ɦɹɉȾɲɣɠا ɀɺɣȒ ɶɟɂ ȀȒوا ǰɮǰȵȆɗɣȂ ɞɣɁɠت واǰȪǰɹȩɠه اȞɮ امȡȅȖإن ا ǰɣɜ ،ɰɹɁɣȑɠǰȂ ɦɹɟɤǰɁɠوا
 .ɀɺɣȑɠام اȤȅɠا ɦɤ ȜɜǲȆɠا Ȩɟȑɣɠت اǰɹɠوɴȩɤ ɦɤ أن 

Ȥȅɟɻم اɴȩɣɠوɲɠن ɸɊ اȞɮ ɖɺȁȹȅȂ ɰɹɁɣȑɠه اǰȪǰɹȩɠت ȡɤ ɶɟɂؤوɢɭɺȪ وɢɭɭɺȒɲȇ وȜɭȂ ɢɭȅɁȂǰȆɤف   .4
 .ȸȁȵɧɣɠا ɸȩȪɴɣɠداء اʆا ɖɹɗȕȇو ǰɭɤǰɛȖوأ ǰɭȖوȡȂ امȤȅɠʄا 

ɲȑɻز Ȩɟȑɣɠ اʈدارة ȡɹȩɉȇ أي ȜɧȂ أو ǰɤدة Ȝɧɂ وɲȒد ɲɣɆض، وɬɠ أن ɲɉɻض ذȨɹʁȡɟɠ ɚɠ اȞɹɉɧȆɠي  .5
 وɖɊ اǰɹȖʅȱɠت. 

6.  ɰɹɤɲɛȕɠا ɰɣȽɨʆا ɀɤ ǰɭɗɊاɲȇ ɦɤ ȜɜǲȆɟɠ دوري ɞɛȭȂ تǰȪǰɹȩɠه اȞɮ ɰɁȒاȡɣȂ ɰɹɁɣȑɠم اȤȅɟȈ
 .Șȩɧɠا ȸȁȶ ɞȑȪ ɸɊ تʅɻȜɁȅɠا ɖȎɲȇة، وȞɊǰɧɠا ɰɹɣȪȡɠا Ȕʂاɲɟɠوا 

7.  ɀȒاȡɣȂ ɰɨǰɁȅȪʄي اȞɹɉɧȆɠا Ȩɹʁȡɠدارة أو اʈا Ȩɟȑɣɠ ɖȕɻ ɰɘن دǰɣȵɠ ɰɼȠأو إدا ɰɹɨɲɨǰɘ ɰɼȠǰȭȅȪا
 وɖɺȁȹȇ ɰɹɠǰɁɊ اǰȪǰɹȩɠت.

8.  ɀɤ ورǰȭȅɠز اɲȑɻو ،ɢɭɤǰȩɘأ ɞȚت داǰȪǰɹȩɠا ɖɺȁȹȇ ɰɹɠوɴȩɤ ǰɭʂǰȪدارات ورؤʈا ɀɺɣȒ ɞɣȕȆȈ 
.ɰɼȢɹȩɉȇ أو ɰȲǰȚ تʄǰȖ دɲȒو Ȝɧɂ ɖɺȁȹȅɠت اʄǰȑɤود وȜȖ صɲȱșȂ يȞɹɉɧȆɠا Ȩɹʁȡɠا 
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 ): ɲɘاȜɂ ا11ɈɹȾɲȅɠاǰɣɠدة (
ɦɺɺɁȇ ɢȅɻ اȜɠ ɦɹɉȾɲɣɠى اȀȩȖ ɰɹɁɣȑɠ اɰȹɼȢșɠ اȡȅȪʄاɰɹȑɹȈ وǰɣɟɜ دȄɂ اǴɊ ɰȒǰȕɠن اȜȕȇ ɰɹɁɣȑɠد 

 .ɰȍȜȕȅȩɣɠة واȡɆǰȭɠا ɈʂǰȾɲɠا 
 

 ): أوɰɻɲɠ ا12ɈɹȾɲȅɠاǰɣɠدة (
ɦɤ اɦɹɤȜɗȆɣɠ اʅɮɴɣɠت اɶȹɁȇ  ɢȅɻ ɰȂɲɟȹɣɠ اɸɊ ɰɹɟȵɊʆ اɲɁȩɟɠ ɈɹȾɲȅɠدȸɗɊ ɦɺɼ، وإذا ɸɊ ȡɊɲȅɻ ɢɠ أي

 ȞٍʀɧɹȖ اɦɤ ɈɹȾɲȅɠ اǰɹȩɧȒ ɦɤ ɦɹɤȜɗȆɣɠت أȡȚى. 
 

 ): Ȝɂǰɘة ا13ɈɹȾɲȅɠاǰɣɠدة (
1.   ȡɹɆ امȜșȅȪءً اǰɧȌȆȪز اɲȑɻو ɦɺɼدɲɁȩɠا ɦɹɧȺاɲɣɠا ɶɟɂ ًاȡȲǰɘ ɞȲʆا ɸɊ ɈɹȾɲȅɠن اɲɛɻ

) ɦɹȇدǰɣɠا ɸɊ اردةɲɠم اǰɛȖʆوط واȡȭɠǰȂ ɦɺɼدɲɁȩɠدي.49و 45اɲɁȩɠا ɞɣɁɠم اǰȽɨ ɦɤ ( 
2.  ɈʂǰȾɲɠوا ɸɂǰɣȅȒʄا ɢɂȜɠا ɈʂǰȾوو ɰɹɠǰɣɠوا ɰɼȠداʈا ɈʂǰȾɲɠا ɸɊ ɦɺɼدɲɁȩɠا ȡɹɆ امȜșȅȪز اɲȑɻ

 اǰɁȆȈ ɢɠ ǰɤ ɰɹɧɉɠرض ǰȽɨ ɀɤم اɞɣɁɠ اɲɁȩɠدي 
3. ȸɗɊ ديɲɁȪ نɲɛɻ ي أنȞɹɉɧȆɠا Ȩɹʁȡɠا ɰɉɹȾو ɞɅȭɠ طȡȅȭɻ 
ȡɗȂار اɈɹȾɲȇ ɸʂǰɧȌȆȪ أي ȡȅȭɻط ɞɅȭɠ وȜɤ ɈʂǰȾراء اʈدارات أن ɲɨɲɛɻا ɲɁȪدȸɗɊ ɦɺɼ، وɲȑɻز  .4

Ȟɮ ɦɤه اɲɁȪ ȡɹɆ ɈȾɲɣȂ ɈʂǰȾɲɠدي Ȝɂ ɰɠǰȖ ɸɊم ɲɁȪ ɈȾɲɤ ȡɊɲȇدي ȡȮ ɬɹɟɂ ɖȁȹɧȈوط  
اɲɤ ȜɁȂ ɰɉɹȾɲɠاȨɟȑɤ ɰɗɊ اʈدارة ȡȭȂط Ȝɂم اǰɁȅɠرض ɀɤ أɰɣȽɨ اɞɣɁɠ اɲɣɁɣɠل ǰȽɨ ɸɊ ǰɭȂم 

 اɞɣɁɠ اɲɁȩɠدي. 
 
 ): ȡɺɼǰɁɤ ا14ɈɹȾɲȅɠاǰɣɠدة (

  ɢɮارȡɣȅȪوا ɰɹɁɣȑɠǰȂ ɰɹɠǰɁɠءات اǰɉɛɠذوي ا ɦɹɉȾɲɣɠق اǰȕȅɠن اǰɣȵɠ ɈɹȾɲȅɠا ȡɺɼǰɁɤ ɶɟɂأ ɰɹɁɣȑɠا ɀȁȆȈ
.ɬȒو ɦȩȖأ ɶɟɂ ɰɹɉɹȾɲɠا ɢɭɤǰɭɤ أداء ɸɊ 

 
 ): ȡȮوط اɰɹɁɣȑɠǰȂ ɈɹȾɲȅɠ 15اǰɣɠدة (

:ɸɟɻ ǰɤ ɰɹɁɣȑɠا ɸɊ ɦɺɺɁȅɟɠ طȡȅȭɻ 
 وɲȒد وȡɆǰȮ ɰɉɹȾة ȜɣȅɁɤة. .1
2. .ɞɣɁɟɠ ɰȂɲɟȹɣɠات اȡȁșɠأو ا ɰɹɣɟɁɠت اʅɮɴɣɠا ȡɊɲȇ 
 اɰɟȂǰɗɣɠ اɰɹȱșȭɠ.اǰɹȅȒز  .3

 
 ): Ɉɹɧȱȇ ا16ɈʂǰȾɲɠاǰɣɠدة (

1.  ɈʂǰȾɲɠا ،ɰɹɊاȡȮʈا ɈʂǰȾɲɠا ،ɰɻدǰɹɗɠا ɈʂǰȾɲɠا :ɸɮ تǰɂɲɣȑɤ ɶɠإ ɰɹɁɣȑɠا ɈʂǰȾو Ɉɧȱȇُ
 .ɸɣɹȽɧȆɠا ɞɛɺɭɟɠ ًǰɗɊو ɰɹɧɉɠا ɈʂǰȾɲɠوا ،ɰɹȱȱșȅɠا 

 ȤȅɟȈم إدارة اɲɣɠارد اȜɂǴȂ ɰɼȢȭȁɠاد وɈȲ وɞɛɠ ɸɉɹȾ وȜɣȅɁɤ ɰɉɹȾة  .2
 

 ): ȡɺɺɅȇ درɰȒ ا17ɰɉɹȾɲɠاǰɣɠدة (
1. .ɢɹȽɧȆɠا ɰȒǰȕɠ ɰًȂǰȑȅȪة اȜɣȅɁɣɠا ɰɉɹȾɲɠا ɰȒدر ȡɺɺɅȇ زɲȑɻ 
2.   ،ɰɹɊاȡȮʄوا ɰɻدǰɹɗɠا ɈʂǰȾɲɟɠ دارةʄا Ȩɟȑɤ ɰɗɊاɲɣȂ ɶɨأو أد ɶɟɂأ ɶɠإ ɰɉɹȾɲɠا ɰȒدر ȡɺɺɅȇ نɲɛɻ

 .ɰɹɧɉɠوا ɰɹȱȱșȅɠا ɈʂǰȾɲɟɠ يȞɹɉɧȆɠا Ȩɹʁȡɠا ɰɗɊاɲɣȂو 
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 ): ǰȁɟȺت ا18ɈɹȾɲȅɠاǰɣɠدة (
1.  ɰɊǰɜ رȜȱȇ .ɰɹɟɹɅȭȅɠا ɰȹșɟɠ ًǰɗɊدارات وʈراء اȜɤ ɞȁɘ ɦɤ دȜȑɠا ɦɹɉȾɲɣɟɠ ɈɹȾɲȅɠت اǰȁɟȺ 
2.   ɈɹȾɲȅɠا ȸȹșȂ امȤȅɠʄا ɦɤ ɖɗȕȅɟɠ ɰɼȢȭȁɠارد اɲɣɠإدارة ا ɶɠإ ɈɹȾɲȅɠت اǰȁɟȺ ɰɊǰɜ ɞȪȡȇُ

 اȜɣȅɁɣɠة.
 
 
 
 ): ǰȱɤدر ا19ɈɹȾɲȅɠاǰɣɠدة (

 ɲɛȇن اʆوɞɅȮ ɸɊ ɰɻɲɠ اɈʂǰȾɲɠ اȡɆǰȭɠة ɦɤ داɞȚ اȡȁɂ ɰɹɁɣȑɠ اɦɺȂ ɞɗɧɠ اʈدارات.  .1
2.   ɞʂǰȪم ووʅɂʈا ɞʂǰȪو ȡȁɂ ةȡɆǰȭɠا ɈʂǰȾɲɠا ɦɂ نʅɂʈا ɢȅɻ ًǰɹɟȚءات داǰɉɛɠا ȡɊاɲȇ مȜɂ لǰȖ ɸɊ

.ɸɂǰɣȅȒʄا ɞȲاɲȅɠا 
 ɲȑɻز اȀȈǰɛɣȂ ɰɨǰɁȅȪʄ اɈɹȾɲȅɠ أو اǰȱɧɣɠت اȜɣȅɁɣɠة ȡȒʈاء ɰɹɟɣɂ اǰȹɗȆȪʄب. .3
 ȜɣȅɁɻه ȡɻȜɤ اɲɣɠارد اȰɨ ȡɹȵȕȇ ɢȅɻ.ɰɼȢȭȁɠ اʅɂʈن وɈȲɲɠ ًǰɗɊ اɰɉɹȾɲɠ اȜɣȅɁɣɠ و  .4

 
 ): اǰɹȅȚر اɦɹȕȮȡɣɠ 20اǰɣɠدة (

1.  .ɰɹɨوȡȆɛɠʈت اǰȱɧɣɠا ȡȁɂ أو ɰɹɁɣȑɠا ȡɗɤ ɸɊ ɦɹȕȮȡɣɠت اʅȂǰɗɤ ɢȆȈ 
2. .ɢɭȇءǰɉɜ ىȜɤ ȜɻȜȕȅɠ ɰɹɧɊو ɰɹɧɭɤ راتǰȁȅȚʄ ɦɹȕȮȡɣɠا ɀɺɣȒ ɀȵșɻ 
3.   ɚɠذ ȀɟȹȆȈ ɸȅɠا ɈʂǰȾɲɟɠ ɬȕɹȮȡȇ Ȝɧɂ ɸȁȹɠا Ȱȕɉɟɠ ȔȮȡɣɠا ɀȵșɻ 
4.  .ɦɺɺɁȅɠǰȂ ɰɹʂǰɭɧɠا ɰɹȲɲȅɠد اǰɣȅɂʄ يȞɹɉɧȆɠا Ȩɹʁȡɠا ɶɠت إʅȂǰɗɣɠا ȐʂǰȆɨ ɀɊȡȇُ 

 
 ): اɦɺɺɁȅɠ وا21ȜɘǰɁȅɠاǰɣɠدة (

1.  .ɰɹɉɹȾɲɠا ɰȒرȜɠا ȜɣȅɁɻو ɈʂǰȾɲɟɠ ȜɣȅɁɣɠا ȀȈواȡɠا ɢɟȪ دارةʈا Ȩɟȑɤ دȜȕɻُ 
 ȜɁȂ اȡɁɠض اɀɘɲɻ ،ɸɉɹȾɲɠ اɞɣɂ Ȝɗɂ ɈȾɲɣɠ وǰȽɨ ɖɊم اɞɣɁɠ اɲɁȩɠدي (ɲɘى).  .2
3.  ȜɻȜȑɠا ɈȾɲɣɠأ اȜȁɼ.ɬɧɤ ɰșȩɨ ɢ͵ɟȩȇو ȜɗɁɠا ɀɺɘɲȇ ȜɁȂ ɬɟɣɂ 
4. .ȜɗɁɠا ɸɊ ɬɹɟɂ صɲȱɧɤ ɲɮ ǰɤ ɖɊو ɰɺȁɼȢȑȇ ةȡȅɉȂ ɈȾɲɣɠم اȤȅɟɻ 

 
 ): Ȝɗɂ ا22ɞɣɁɠاǰɣɠدة (

 ȡȕɻُر Ȝɗɂ اɰɅɟɠǰȂ ɞɣɁɠ اɲɘ ɰȱɧɤ ɦɤ ɰɺȂȡɁɠى .  .1
2.  .ɞɹȱɉȅɠǰȂ ɈȾɲɣɠت اǰȁȒت وواǰɹȖʅȲ ȜɗɁɠد اȜȕɻ 
3.  .ɰɹȹșɠا ɬȆɗɊاɲɣȂ ʄإ ȜɗɁɠا ɸɊ ورد ǰɣɂ ɈɟȆșɻ ɞɣɁȂ ɈȾɲɣɠا Ɉɹɟɛȇ زɲȑɻ ʄ 

 
 ): ȡȅɊة ا23ɰȂȡȑȅɠاǰɣɠدة (

1.  ǰɭȇȜɤ ɰȂȡȑȇ ةȡȅɉɠ ȜɻȜȑɠا ɈȾɲɣɠا ɀȵșɻ180 .مǰȽɧɠا ɖɊو ًǰɤɲɻ 
2. .ȴɻɲɁȇ ة أوǲɊǰɛɤ دون ɰȂȡȑȅɠة اȡȅɊ لʅȚ ȜɗɁɠء اǰɭɨز إɲȑɻ 
3. .ɸʂǰɗɟȈ ɞɛȭȂ ɰȂȡȑȅɠة اȡȅɊ زǰɹȅȒا ȜɁȂ ɈȾɲɣɠا ȄɺȁȌȈ 

 
 ): اɲɉȾɲɣɠن اɲȆɘɴɣɠن24اǰɣɠدة (

 اǰɭɤ ȞɹɉɧȆɠ ɦɹȆɘɴɤ ɦɹɉȾɲɤ ɀɤ ȜɘǰɁȅɠم Ȝȕɤدة.ɲȑɻز  .1
 Ȝȕɻد Ȝɗɂ اɈȾɲɣɠ اȄɘɴɣɠ اȜɣɠة واȡȒʆ واɲɗȕɠق واɲɠاǰȁȒت ɲȶɲȂح.  .2
3.  ًǰɺȂǰȆɜ ɬɹɟɂ قǰɉȇʄا ɢȅɻ ǰɤ ʄإ ɰɹɊǰȶإ ǰɻاȤɤ أي Ȅɘɴɣɠا ɈȾɲɣɠا ɶɟɂ Ȁȇȡȅɻ ʄ 
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 ): اǰɂʈرة25اǰɣɠدة (

1.  .ɰɹɁɣȑɠا ɰȒǰȖ ɖɊى وȡȚت أǰɭȒ ɦɤ ɦɹɉȾɲɣɠرة اǰɁȅȪا ɦɛɣɻ 
 ɢȅɻ اǰɉȇʄق ɦɺȂ اɰɹɁɣȑɠ واɰɭȑɠ اȡɹɁɣɠة ɶɟɂ اȡɠاȀȈ واȤɣɠاǰɻ اȡȚʆى.  .2
 ɀȵșɻ اɈȾɲɣɠ اǰɁɣɠر ǰȪǰɹȩɠت اɲȺ ɰɹɁɣȑɠال Ȝɤة اǰɂʈرة.  .3

 
 ): اȀɼȠȜȅɠ اʅȹɟɠ ɸɟɣɁɠب واǰɁɤǰȑɠت26اǰɣɠدة (

1. .ɰɻدɲɁȩɠا ɰɺȂȡɁɠا ɰɛɟɣɣɠا ɞȚدا ȜɮǰɁɣɠت واǰɹɟɛɠت واǰɁɤǰȑɠب اʅȹɠ ȀɼȠȜȇ صȡɊ ɰɹɁɣȑɠا ȡɊɲȇ 
2.  ُȇ .ɰɹɣɹɟɁȅɠا ɰɭȑɠا ɀɤ قǰɉȇʄا ɖɊو ȀɼȠȜȅɠة اȜɤ دȜȕ 
3.  .ȀɼȠȜȅɠة اȡȅɊ لʅȚ ɰɹɁɣȑɠت اǰȪǰɹȩȂ ربȜȅɣɠم اȤȅɟɻ 
4.  .ɸȁɼȠȜȅɠا Ȑɤǰɨȡȁɠء اǰɭȆɨا ȜɁȂ ȀɼȠȜȇ دةǰɭȮ ɰɼȢȭȁɠارد اɲɣɠر إدارة اȜȱȇ 
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 :ȊɠǰȌɠا ɞȱɉɠا 

 ɰɤȜșɠء اǰɭɨت وإǶɊǰɛɣɠا ɰȕʁʄ و ȀȈواȡɠا ɢɟȪ 
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 ): ɢɟȪ اȜɠرǰȒت واɈʂǰȾɲɠ 27اǰɣɠدة (
) ɦɤ نɲɛɤ ȀȈروا ɢɟȪ ɶɟɂ ɰɹɁɣȑɠا ȜɣȅɁȇ15 ǰɗًɊو ɦɹɨوǰɁȅɣɠوا ɦɹɣʂاȜɠا ɦɹɉȾɲɣɠا Ɉɹɧȱȇ ɢȅɻو ،ɰȒدر (

ɈʂǰȾɲɟɠ اɢɭɧɤ ɞɜ ǰɭɟɅȭɻ ɸȅɠ,وȄȁȋɻُ اɈȾɲɣɠ اɶɟɂ ȜɻȜȑɠ اȜɠǰȂ ɢɟȩɠرɰȒ اȜɁȂ ɰɗȕȅȩɣɠ اǰɹȅȒز اȡȅɉɠة 
 .ɰɺȁɼȢȑȅɠا 

 
 اȡɠاȀȈ اɸȪǰȪʆ ): 28اǰɣɠدة (

اȡɠاȀȈ اɲɮ ɸȪǰȪʆ اȡȒʆ اȡɭȭɠي اȡɗɣɠر ɸɊ ɬɟɣɂ ɞȂǰɗɤ ɈȾɲɣɟɠ اɰɹɁɣȑɠ. وȡȱɻُف ǰɼȢɠǰȂل اɲɁȩɠدي 
 .ɸɉɹȾɲɠى اɲȅȩɣɠة واȡȁșɠوا ɞɮɴɣɠا ɶɟɂ ًءǰɧȂ دȜȕɻة، وȜɣȅɁɣɠف اȡȱɠا Ȕʂاɲɠ ɖɊو 

 
 ): اʄȜȁɠت29اǰɣɠدة (

1. ) ɰȁȩɧȂ يȡɭȮ ɦɛȪ لȜȂ ɰɹɁɣȑɠا Ȕɧɣȇ :ɦɛȩɠل اȜȂ25 .ɸȪǰȪʆا ȀȈاȡɠا ɦɤ (% 
2. ) ɰȁȩɧȂ يȡɭȮ تʅȲاɲɤ لȜȂ ɰɹɁɣȑɠا Ȕɧɣȇ :تʅȲاɲɣɠل اȜȂ10 ɞɗɻ ʄ ǰɣȂ ɸȪǰȪʆا ȀȈاȡɠا ɦɤ (%

 ɦɂ300  . لǰɼȠ 
3.  ɢɘر ɖȕɟɣɠول اȜȑɠا ɸɊ تǰɻɲȅȩɣɠا ɖɊو ɰɹɤɲɻ ɰɹɠǰɤ تʄȜȂ بȜȆɧɣɠا ɈȾɲɣɠا Ȕɧɣɻ :ابȜȆɨʄل اȜȂ

 )، وȴɉșȇ اǰȖ ɸɊ ɰȁȩɧɠل ȡɹɊɲȇ اɦɛȩɠ أو اǰȁȒɲɠت. 2(
 
 ): اɰɻǰɂȡɠ اɰɹȕȱɠ 30اǰɣɠدة (

  ɰɉɟɛȅɠا ɰɹɁɣȑɠا ɞɣȕȆȈو ،ɦɹɤǲȆɠت اǰɜȡȮ ɀɤ تǰɹɘǰɉȈا ɖɊو ɬȇȡȪوأ ɈȾɲɣɟɠ ɸȁȹɠا ɦɹɤǲȆɠا ɰɹɁɣȑɠا ȡɊɲȇ
.ɰɟɤǰɜ 

 
 

 ): اǰɧɹɤǲȆɠت اɰɹɂǰɣȅȒʄ 31اǰɣɠدة (
 ȀȩȖ ɦɛȩɠل اȜȂو ɸȪǰȪʆا ȀȈاȡɠا ɦɤ ɀȹȆɗȈُ .ɰɹɂǰɣȅȒʄت اǰɧɹɤǲȆɠم اǰȽɨ ɸɊ ɦɹɉȾɲɣɠا ɀɺɣȒ ɞȑȩɻ

 ɰɹȹɅȅɠ تǰɧɹɤǲȆɠا ɦɤ رةȡɗɣɠا ɰȁȩɧɠدي اɲɁȩɠا ȡɹɆ ɈȾɲɣɠا ɞɣȕȅɻو ،ɰɹɂǰɣȅȒʈت اǰɧɹɤǲȆɠا ɰɣȽɨأ
 .ɰɹɧɭɣɠا ȡȺǰșɣɠا 

 
 
 

 ): اǶɊǰɛɣɠت32اǰɣɠدة (
1.  ɸɠǰȌɣɠا ȡɭȭɠا ɈȾɲɤ :ɞȌɤ ɦɼȥɹɣȅɣɠا ɦɹɉȾɲɣɟɠ تǶɊǰɛɤ Ȕɧɤ ɰɹɁɣȑɟɠ زɲȑɻ–  Ȥɹɣȅɣɠا ȡɻȜɣɠا–  

ȐɤاȡȂ ɸɊ ɰɜرǰȭɣɠي. أو اɲɧȩɠا Ȥɹɣȅɠا ɈȾɲɤ  .ɚɠȞɠ ɰɹɠǰɤ ɰɠɲɹȪ ȡɊɲȇ Ȝɧɂ ،ɰɼȢɻɲȹȇ 
ǰɼȠل)، و وɰȁȪǰɧɤ اɲȱȕɠل  ɲȑɻ5000ز ȡȲ ɰɹɁɣȑɟɠف ǶɊǰɛɤت ɰȁȪǰɧɣȂ ɦɹɉȾɲɣɟɠ ɰɹɠǰɤ اȤɠواج ( .2

 ǰɼȠل) ، ɲɠɲɤ ɶɟɂ1000 .ɚɠȞɠ ɰɹɠǰɤ ɰɠɲɹȪ ȡɊɲȇ Ȝɧɂد (
3.  ɖɹɗȕȇ Ȝɧɂ ɈȾɲɣɠة واǲȭɧɣɟɠ يɲɧȩɠداء اʆا ɢɺɺɗȆɠ ǰɗًɊم وǰɁɠا ɰɻǰɭɨ ةǲɊǰɛɤ فȡȲ ɰɹɁɣȑɟɠ زɲȑɻ

  ɰɧȑɠ دهȜȕȇ ǰɤ ȀȩȖ ɚɠف، وذȜɭȅȩɣɟɠ اداتȡɻʈوز اǰȑȇ ىɲȅȩɣȂ ǰɭȅɣɹɘ ȸȂȡȇُف، وȜɭȅȩɣɠا
 اǶɊǰɛɣɠت واǰȕɹȮȡȅɠت واǰɣȅɂد Ȩɟȑɤ اʈدارة. 

 
 

 ): اǰɼȥɠدات ا33ɰɻɲɧȩɠاǰɣɠدة (
ɲȑɻز ǰɼȦ ɰɹɁɣȑɟɠدة اȡɠواǰɧȂ ȀȈءً ɢɺɺɗȈ ɶɟɂ اʆداء اɸɉɹȾɲɠ وȀȩȖ ɰɧȪ ɞɜ ɰɻǰɭɨ ǰɮȜɻȜȕȇ ɢȅɻ أداء  .1

 اɰɧȑɠ ɞȁɘ ɦɤ ɰɣȽɧɣɠ اǶɊǰɛɣɠت واǰȕɹȮȡȅɠت واǰɣȅɂد Ȩɟȑɤ اʈدارة.
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 ): Ȟȇاȡɜ اȡɉȩɠ 34اǰɣɠدة (

1. .ȜɗɁɠا ȀȩȖ ȡɜاȞȇ ديɲɁȩɠا ȡɹɆ ɈȾɲɣɠا ɖȕȅȩɻ 
2. .ɰɤȜșɠا ɰɻǰɭɨ Ȝɧɂ ɈȾɲɣɟɠ دةɲɁɠا ȡɜاȞȇ ɰɹɁɣȑɠا ɞɣȕȆȈ 
3.  .ɸȒرǰșɠا Ɉɹɟɛȅɠث أو اǰɁȅȂʄت اʄǰȖ ɸɊ ʄدي إɲɁȩɠا ɈȾɲɣɠا ɶɧȌȆȩɻُ 

 
 ): اǰɹɘȡȅɠت35اǰɣɠدة (

 ɢȆȈ اȡɗȂ ɰɹɘȡȅɠار إداري وɢɟȪ ɖɊ اȡɠواȀȈ وɢɺɺɗȈ اʆداء.  .1
2.  ɚɠف ذʅȚ ɞɣɁɠا ɰȕɟȱɤ ȄȵȆɘإذا ا ʄإ ɰɹɠǰȕɠا ɰȁȇȡɣɠا ɸɊ ɶɨأد Ȝȕɜ ɦɹȆɧȪ ɸȵɤ طȡȅȭɻ 

 
 

 ): إǰɭɨء اɰɤȜșɠ اɰɠǰɗȆȪʄ 36اǰɣɠدة (
1.  ɖɊو ɰɤȜȚ ɰɻǰɭɨ ةǲɊǰɛɤ ɈȾɲɣɠا ɖȕȅȩɻ :ɰɹɁɣȑɠا ɞȁɘ ɦɤ ɰɤȜșɠء اǰɭɨإ Ȝɧɂ ɞɣɁɠم اǰȽɨ

 اɲɁȩɠدي.
2.  :ɰɠǰɗȆȪʄا Ȝɧɂ 

o .ةǲɊǰɛɤ ɖȕȅȩɻ ʄ :ɦɹȆɧȪ ɦɤ ɞɘأ 
o  ɦɤ ɞɘأ ɶɠإ ɦɹȆɧȪ ɦɤ5  .ةǲɊǰɛɣɠا ȊɟȎ :اتɲɧȪ 
o  ɦɤ5  ɦɤ ɞɘأ ɶɠة.  10إǲɊǰɛɣɠا ɸȋɟȎ :اتɲɧȪ 
o 10  .ɰɟɤǰɜ ةǲɊǰɛɣɠا :ȡȌɜǲɊ اتɲɧȪ 

 ) ȘɼȠǰȈ ɦɤ ǰɤًɲɻ اǰɭɨʈء أو اȡȲ ɢȅɻ15.ɰɠǰɗȆȪʄف اǰɗȕȅȩɣɠت ʅȚل ( .3
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- ) ɢɘر ɖȕɟɣɠول اȜȑɠ1ا:ɈʂǰȾɲɠوا ȀȈواȡɠا ɢɟȪ ( 

 
اɲȅȩɣɠى 

 اʈداري 
ɸɉɹȾɲɠا ɶɣȩɣɠا ɰȒرȜɠا ɞɮɴɣɠا 

  ɸȪǰȪʆا ȀȈاȡɠا
 (ǰɼȠل) 

 ǰɹɟɁɠدارة اʈا 

 — اȨɹʁȡɠ اȞɹɉɧȆɠي 

 ɶɟɂǲɊ سɲɼȠɲɠǰɛȂ 

   ǰɻاȤɣɠوا ȀȈاȡɠا
  Ȩɟȑɤ ɦɤ دȜȕɻ

 اʈدارة

  Ȩɹʁȡɠا Ȁʂǰɨ
 اȞɹɉɧȆɠي  

15    ǰɻاȤɣɠوا ȀȈاȡɠا
  Ȩɟȑɤ ɦɤ دȜȕɻ

 14 اʈدارة

اǰɹɗɠدة  
 ɰɻȞɹɉɧȆɠا 

 ȡɻȜɤ إدارة  

13 

20,000 – 9,000 12 

11 

اʈدارة  
 ɰɻȞɹɉɧȆɠا 

  ȡɻȜɤ / ɢȩɘ  ȡɻȜɤ
ȡɊع / ȡɻȜɤ وȜȖة /  
  ǰɤ م أوǰɂ فȡȭɤ

 ɬɠدǰɁɻ 

10 

 ɲɼȠɲɠǰɛȂ 13,000 – 7,000 9س   

8 

  ɈʂǰȾɲɠا
 ɰɻȞɹɉɧȆɠا 

  Ȁɘاȡɤ / ȀȪǰȕɤ
ɀɼȠǰȭɤ / إداري  

  ɸʂǰȱȚأ / ɀɼȠǰȭɤ
  ɸʂǰȱȚأ / ɖɻɲȩȇ

  / ɰɹɠǰɤ اردɲɤ ɰɹɣɧȈ
  Ȥɹɣȇ ɸʂǰȱȚأ

  ȀȈǰɜ / ɸȩȪɴɤ
  ɸʂǰȱȚى / أɲȅȕɤ

  ɸʂǰȱȚت / أǰɼȢȅȭɤ
  /  ɰɼȢȭȂ اردɲɤ

أʅɣɂ ɰɤȜȚ ɸʂǰȱȚء  
/   ɰɹɧɗȈ ɸʂǰȱȚأ

  ȡɹȇȡɛȪ / تǰɤɲɟɁɤ
ȞɹɉɧȈي / إداري /  
  / ɀɼȠǰȭɤ فȡȭɤ

 ɀɼȠǰȭɤ سȜɧɭɤ 

7 

 ɲɼȠɲɠǰɛȂ 9,000 – 5,000 6س / دɲɟȂم   

5 

4 

 3,000 – 7,000  دɲɟȂم / ɲɨǰȎي  / 
3 

 ɲɤȜșȅȩɣɠا
 ن

  / ɞȪاȡɤ /  ɖʂǰȪ
 ǰȖ / ɞɤǰɂرس 

2 

__ 3,000 – 1,200  

1 
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- ) ɢɘر ɖȕɟɣɠول اȜȑɠت2اǰɻɲȅȩɣɠاب واȜȆɨʄت اʄȜȂ :( 
 

  ɞɣȭɻ ʄ) ىȡȚʆول اȜɠا
 اȡɹȹɠان) 

 ɰɻدɲɁȩɠا ɞȚدول  \دا
 Ȑɹɟșɠا 

ɸɉɹȾɲɠا ɶɣȩɣɠى اɲȅȩɣɠا 

 ǰɼȠل  ǰɼȠ 1,000ل    2,000
اʈدارة اǰɹɟɁɠ اȨɹʁȡɠ اȞɹɉɧȆɠي  

 _ اȡɻȜɣɠ اǰɁɠم)
 اɲȅȩɣɠى (أ) 

 ǰɼȠل   ǰɼȠ 750ل   1500
Ȝɤراء اȡȁɠاȐɤ   –اʈدارات Ȝɤراء 

Ȝɂǰȩɤ   –اǰȭȅȩɣɠرون  –
 اȡɻȜɣɠ اǰɁɠم

 اɲȅȩɣɠى (ب) 

 ǰɼȠل   ǰɼȠ 500ل   1,000

 –اɲȋȖǰȁɠن   –اɲɹʂǰȱȚʆن 
ɲɗȩɧɤ اȡȁɠاȐɤ  –اɲȁȪǰȕɣɠن 

_ اɲɉȾɲɣɠن اʈداɲɼȠن  
 ȡɹȇȡɛȪ) نɲɹɧɉɠوا–  ɦɹɤأ

 اɖʂǰȩɠ) –اȡɣɠاȜɧȲ–  ɞȪوق 

 اɲȅȩɣɠى (ج) 

 
 
- ) ɢɘر ɖȕɟɣɠول اȜȑɠت3اǶɊǰɛɣɠا :(  

 
 ɲɨع اȡɻȜɗȆɠ اɰɿɉɠ اɰɊȜɭȅȩɣɠ اȤɣɠاǰɻ واǶɊǰɛɣɠت 

 ɀɤ ȡɛȮ دةǰɭȮ + Ȥɹɣȇ درع + ɰɼȥȑɤ ɰɹɠǰɤ ةǲɊǰɛɤ
 إʅɂن رɸɊ ɸɣȪ اɞɉȕɠ اɲɧȩɠي. 

 ɰɹɁɣȑɠا ɸɉȾɲɤ ɀɺɣȒ 
 Ȥɹɣȅɠا ɈȾɲɤ

 اɲɧȩɠي

ǲɊǰɛɤة ɰɹɠǰɤ (ǰɁȇدل راȡɭȮ Ɉȱɨ ȀȈ) + ǰɭȮدة 
 ȡɼȢɗȆɠا ɸɊ زǰȑɨʈا ȡȭɨ + ȡɛȮ .يɲɧȩɠا 

Ȑɤاȡȁɠدارات واʈراء اȜɤ  Ȥɹɣȅɣɠا ȡɻȜɣɠا 

 ɸɊ ɬɣȪا ȡȭɨ + ȡɛȮ دةǰɭȮ + ɰɼȥȑɤ ɰɹɠǰɤ ةǲɊǰɛɤ
.ɰɹɟȚاȜɠف اȡȭɠا ɰȖɲɠ 

 ɦɹɉȾɲɣɠا ɀɺɣȒ 
 ȡɭȭɠا ɈȾɲɤ

ɸɠǰȌɣɠا 

 Ȩɟȑɤ ɦɤ ɰɹɣȪر ɰʀɧɭȇ ɀɤ ،ةȡȮǰȁɤ ɰɹɠǰɤ تǶɊǰɛɤ
 اʈدارة. 

ǰɼȠل)،   Ȝɧɂ5000 اȤɠواج (
  ȜɻȜȑɠد اɲɠɲɣɠا Ȝɧɂ

 ǰɼȠل)،    1000(

ǰȁȪǰɧɤت  
ɈȾɲɣɠا 

 ɀɺɣȒ اȜȕȇ  ɦɹɉȾɲɣɠد ɰɧȑɠ ɞȁɘ ɦɤ اǶɊǰɛɣɠت واǰȕɹȮȡȅɠت
 ɰɻǰɭɨ ةǲɊǰɛɤ

 اǰɁɠم
 

 
 
 
 
 
 



 :المملكة العربية السعودية – المنطقة الشرقية – مدينة الدمام - ترخيص رقم )5161 (من المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي الموقع الإلكتروني
www.yaamur.org.sa - البريد الإلكتروني: info@yaamur.org.sa 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:ɀȂاȡɠا ɞȱɉɠا 
 ɸɉɹȾɲɠداء اʆا ɢɺɺɗȈ 
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 اǰɹɟɣɁɠت واȡȒʈاءات  –): ɢɺɺɗȈ اʆداء اɸɉɹȾɲɠ 37اǰɣɠدة (
 ǰɭȈاءاȡȒد وإȜȑɠا ɦɹɉȾɲɣɠا ɢɺɺɗȈ ɰɹɟɣɂ :ًʄأو 

 
 ȜɻȜȑɠا ɈȾɲɣɟɠ ɰɺȁɼȢȑȅɠة اȡȅɉɠن اɲɛȇ (أ)6 ) ȡɭȮ180أ  ɬɧɺɺɁȇ ȘɼȠǰȈ ɦɤ  (مɲɻ 

(ب) ʅȚل أɲȁȪع اɞɣɁɠ اʆول ȜɗɁɻ اȨɹʁȡɠ اȡȮǰȁɣɠ اɀɤ ǰɹًɉɼȢɁȇ ǰɂًǰɣȅȒ اɈȾɲɣɠ اȡȭɠ ȜɻȜȑɠح 
  ɦɤ ɀɘʹɲɻ عǰɣȅȒا ȡȵȕɤ رȡʹȕɻو ،ɞɣɁɠت اǰɹɠوآ ɢȩɗɠاف اȜɮوأ ɸɉɹȾɲɠا ɈȲɲɠا ɖɊو ɬɤǰɭɤ

.ɰɼȢȭȁɠارد اɲɣɠى إدارة اȜɠ ȼɉȕɻُو ɦɹɊȡȹɠا 
 Ȝɗɂ ɀɤ ،ɰɺȁɼȢȑȅɠة اȡȅɉɠل اʅȚ ةȡɣȅȩɤ ɰɉȱȂ ɈȾɲɣɠأداء ا ɰɁȂǰȆɣȂ ȡȮǰȁɣɠا Ȩɹʁȡɠم اȤȅɟɻ (ج)

 ȄɺȁȌȆɟɠ ɬȅȁȪǰɧɤ ىȜɤ ɦɺّȁɼ يȡɭȮ ɰɁȂǰȆɤ ȡɼȢɗȈ ȜɁɻُو ،ɰȂɲȆɛɤ ɰɁȒرا ɰɻȞɅȇ ɢɻȜɗȈو ɰɼȠءات دوǰɗɠ
 .ɰɉɹȾɲɠا ɸɊ 

 ɞɣɛȅȩȇُ ȊɠǰȌɠا ȡɭȭɠا ɰɻǰɭɨ Ȝɧɂ (د)  ɖɹȍɲȇ يȡȑɻو ȜɣȅɁɣɠا ɰɺȁɼȢȑȅɠة اȡȅɉɟɠ داءʆا ɢɺɺɗȈ ذجɲɣɨ
 .ɰɠدʆرات واȡȁɣɠا ɀɤ (ȄɺȁȌȈ مȜɂ/ɰȂȡȑȅɠا ȜɻȜɣȇ/ȄɺȁȌȈ) :ɰɹȲɲȅɠا 

 ȡɻȜɣɠا ɦɤ دهǰɣȅɂʄ ɀɊȡɻو ȄɺȁȌȆɠب اǰȹȚ ɰɼȢȭȁɠارد اɲɣɠإدارة ا ȜɁȇُ ȄɺȁȌȆɠǰȂ ɰɹȲɲȅɠل اǰȖ ɸɊ (ـɮ)
 اȞɹɉɧȆɠي. 

(و) ǰȖ ɸɊل اȜɁȂ ɰɹȲɲȅɠم اȡȹșɻُ ȄɺȁȌȆɠ اǰȁȪʆǰȂ ǰɹًȹȚ ɈȾɲɣɠب، وȤȅɟȈم اʈدارة ǰɉɹȅȪǰȂء إȡȒاءات 
 .ɸɉɹȾɲɠا Ɉɟɣɠا ɸɊ ɢɺɺɗȆɠذج اɲɣɨ ɦɤ ɰșȩɨ ȼɉȖ ɀɤ ،ɰɟȱɠذات ا ɞɣɁɠم اǰȽɨ 

 

ǰɭȈاءاȡȒوإ ɦɹɉȾɲɣɟɠ وريȜɠداء اʆا ɢɺɺɗȈ ɰɹɟɣɂ :ǰɹًɨǰȎ 
 

ɢȒȡȆȈُ ɢȍ إɶɠ أȜɮاف (أ) Ȝȁȇأ إدارة اɀȶɲȂ ɰɹɁɣȑɠ أȜɮاف اǰًɻɲɧȪ ɰɹɁɣȑɠ وɶɟɂ ǰɭɁɼȦɲȇ اʈدارات، 
 .ǰɭȂ امȤȅɠʅɠ ɰɹɣȪرة رɲȱȂ ɈȾɲɤ ɞɛɠ ɰɻدȡɊ ات أداءȡȮɴɤو 

 ،ɸɉɹȾɲɠا ɈȲɲɠا ɀɤ ǰɭɗɊاɲȇ ɦɤ ȜɜǲȆɻاف وȜɮʆا ɚɟȈ ɈȾɲɣɠا ɀɤ ȡȮǰȁɣɠا Ȩɹʁȡɠا ɀȒاȡɻ (ب)
وɶɟɂ ɖɉȅɻُ اʆوزان/اȀȩَͶɧɠ واɦɤȤɠ اȜɭȅȩɣɠف Ȝɮ ɞɛɠف، وɲɣɨ ɀɘʹɲɻُذج "أȜɮاف اǰɁɠم" ʅȚل أول 

 .ɰɧȩɠا ɦɤ ȡɭȮ 
  ،ȡɣȅȩɣɠا ɦɹȩȕȅɠا ɶɠف إȜɭȇ ɰɁȒرا ɰɻȞɅȇ ɢɻȜɗȈ ɬɁȁȅɻ ،دوري ɸɁȂر ɢɺɺɗȈ ɶɟɂ ɢɺɺɗȆɠا ȜɣȅɁɻ (ج)

.ɈɁȵɠا ȀɨاɲȒ ɸɊ ɦɹȩȕȅɠص اȡɊ ɰȑɠǰɁɤة، وɲɗɠط اǰɗɨ ȤɼȥɁȇو 
 ǰȶات، رȡȮɴɤ ،زاتǰȑɨإ ،ȡɼȠǰɗȈ) داءʆا ɰɠأد ȡȮǰȁɣɠا Ȩɹʁȡɠا ɀɣȑɻ ،ȡɭȭȂ ɢɺɺɗȆɠة اȡȅɊ ɰɻǰɭɨ ɞȁɘ (د)

ɦɻȜɹɉȅȩɣɠوري.اȜɠا ɢɺɺɗȆɠذج اɲɣɨ ɞɣɛȅȩɻو ( 
 ɰɧɣȵȅɤ ɰɻدȡɊ ȡɻɲȹȇ ɰȹȚ رجȜɻُو ɢɺɺɗȆɠا ȡȮǰȁɣɠا Ȩɹʁȡɠا ȜɣȅɁɻ ،ɈȾɲɣɠا ɀɤ ɰȭɘǰɧɣɠا ȜɁȂ (ـɮ)

 .ɦɹȩȕȅɟɠ ɸɧɤȤɠر اǰȺʈد واǰɧȪʈوا ɰɺȁɼȠȜȅɠت اǰȒǰɹȅȖʄا 
 ȸȂȡȇد، وǰɣȅɂʄوا ɰɁȒاȡɣɟɠ ɰɻȞɹɉɧȆɠدارة اʈا ɶɠإ ɢɺɺɗȆɠت اǰȱșɟɤ ɰɼȢȭȁɠارد اɲɣɠإدارة ا ɀɊȡȇ (و)

.Ȕʂاɲɟɠره اȡɗȈ ǰɤ ɖɊو ɰɻɲɧȩɠدات اǰɼȥɠوا ȤɊاɲȕɠت واǰɹɘȡȅɠǰȂ ȐʂǰȆɧɠا 
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 ): اɴȩɣɠوǰɹɠت38اǰɣɠدة (
1. .Ȝɹɂاɲɣɠا ɸɊ ذجǰɣɧɠا ɶɟɂ ɀɺɘɲȅɠداء، واʆا ɰɠأد ɢɻȜɗȈو ،ǰɭɺɟɂ ɖɉȅɣɠاف اȜɮʆǰȂ امȤȅɠʄا :ɈȾɲɣɠا 
2.  ،ɰɁȂǰȆɣɠوزان، اʆاف واȜɮʆا ȜɻȜȕȇ :ȡȮǰȁɣɠا Ȩɹʁȡɠا ɀɊور ،ȡɻɲȹȅɠا ɰȹȚ ادȜɂإ ،ɸɂɲȶɲɣɠا ɢɺɺɗȆɠا

.ǰɮȜɹɂاɲɤ ɸɊ ذجǰɣɧɠا 
إدارة اɲɣɠارد اɰɼȢȭȁɠ: اȡȮʈاف ɶɟɂ دورة اɢɺɺɗȆɠ، اɦɤ ɖɗȕȅɠ اǰȩȇʄق واȜɁɠاȼɉȖ ،ɰɠ اʅȑȩɠت،  .3

.ɰɻȞɹɉɧȆɠدارة اʉɠ ȡɼȠǰɗȆɠا ɀɊور 
 اʈدارة اɰɻȞɹɉɧȆɠ: اǰɣȅɂد اȐʂǰȆɧɠ اɰɹʂǰɭɧɠ ورȡɗɠǰȂ ǰɭȹȂارات اǰɹɘȡȅɠǰȂ ɰɗɟɁȅɣɠت و اǶɊǰɛɣɠت واǰɼȥɠدات. .4

 
 
 

 ): اɰɼȢȩɠ واʆر39ɰɉȮاǰɣɠدة (
ǰɨǰɺȂ ɀɺɣȒ ȜɁȇت اɰɼȢȪ ɢɺɺɗȆɠ وȡȱȆɗɻ اʅȺʄع ɶɟɂ ǰɭɺɟɂ اɈȾɲɣɠ اɸɧɁɣɠ واȨɹʁȡɠ اȡȮǰȁɣɠ وإدارة   .1

 .ɰɻȞɹɉɧȆɠدارة اʈوا ɰɼȢȭȁɠارد اɲɣɠا 
2.   ɖɊو ɸɨوȡȆɛɠʈوا ɸɘرɲɠا ɸɉɹȾɲɠا Ɉɟɣɠا ɸɊ ȡɼȠǰɗȆɠذج واǰɣɧɠا ȼɉَȕȇُ  ɰɻǰɣȖو ɰɣɜɲȕɠت اǰȪǰɹȪ

 اǰɨǰɺȁɠت.
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  :Ȩɤǰșɠا ɞȱɉɠا 
 ɦɹɉȾɲɣɠون اɴȮ إدارة 

 



 :المملكة العربية السعودية – المنطقة الشرقية – مدينة الدمام - ترخيص رقم )5161 (من المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي الموقع الإلكتروني
www.yaamur.org.sa - البريد الإلكتروني: info@yaamur.org.sa 

 

 

 ): اɲȵȕɠر واȡȱɨʄاف و ǰɂǰȪت ا40ɞɣɁɠاǰɣɠدة (
) ɰɂǰȪ أȜɂ ǰɣɹɊ ،ǰɹًɂɲȁȪا ȡɭȮ رǰȵɤن ǰɂǰȪ (40ت Ȝȕȇ8) ǰɹًɤɲɻد ǰɂǰȪت اɞɣɁɠ اǰɣȋȂ ɰɹɣȪȡɠن ( .1

) ȄȪ ɦɂ ɞɣɁɠت اǰɂǰȪ Ȝɼȥȇ ʄ ȊɹȖ ركǰȁɣɠ6ا.ǰɹًɤɲɻ تǰɂǰȪ ( 
Ȝȁȇأ ǰɂǰȪت اȜɠوام وɸɭȆɧȈ وȜȕɻ ǰɤ ɖɊده اȨɹʁȡɠ اȞɹɉɧȆɠي وɰȕɟȱɤ ɀɤ ȀȪǰɧȆɻ ǰɣȂ اɶɟɂ ،ɞɣɁɠ أن  .2

 ȡɻُاɸɊ ɶɂ ذɚɠ أوǰɘت اɲɟȱɠات.
3.  ɰɣȱȂ) ةȜɣȅɁɤ ɰɹɧɗȈ ɞʂǰȪام وȜșȅȪǰȂ افȡȱɨʄر واɲȵȕɠا ɰɣȽɨأ ɖɺȁȹȅȂ ɰɹɁɣȑɠم اȤȅɟȈ–   ɖɺȁȹȇ

 ɸɜذ–  .(ɰɹɨوȡȆɛɠت إʅȑȪ 
4.  ɶɟɂ ȡȽȕɻ .ȡȮǰȁɣɠا ɬȩɹʁر ɦɤ ɸȹȚ ذنǴȂ ʄوام إȜɠت اǰɂǰȪ ءǰɧȎأ ɞɣɁɠا ȡɗɤ درةǰɅɤ ɈȾɲɣɠا 
5.  ɰɁɺȁȺ ȀɟȹȆȈ ɸȅɠا ɈʂǰȾɲɠم أو اǰȩɘʆا ȴɁȁɠ نȡɣɠوام اȜɠت أو اǰɻردɲɠم اǰȽɨ ɖɺȁȹȇ ɰɹɁɣȑɟɠ زɲȑɻ

.ɚɠذ ǰɭɟɣɂ 
ȜɁɻُ اȤȅɠʄام ɲȵȕɠǰȂر واȡȱɨʄاف أɢɺɺɗȈ ȡɺɼǰɁɤ ȜȖ اʆداء اɲɧȩɠي، وɦɹɁȂ ȞȚɴɻُ اǰȁȅɂʄر ȡɘ ɸɊارات  .6

.ȜɻȜȑȅɠت واǶɊǰɛɣɠوا ɰɹɘȡȅɠا 
7.   ɬɹȒɲȅɠا ɢɻȜɗȈب، وǰȁȪʆا ɰɊȡɁɣɠ ودّي ɞɛȭȂ ɈȾɲɣɠا ɀɤ ɞȲاɲȅɠا ɢȅɻ ،رȡɛȅɤ ȡɹȚǲȈ دɲȒل وǰȖ ɸɊ

اȀȪǰɧɣɠ إذا اɶɂȜȅȪ اȡɤʆ ذɚɠ, وǰȖ ɸɊل اȡɣȅȪار اȡɹȚǲȆɠ دون ȡȁɤر ȡȭɤوع، ɖɺȁȹȇ ɢȅɻ اȡȒʈاءات  
 ɢɹȽɧȈ ɰȕʁʄ ɸɊ ةȜɣȅɁɣɠا ɰɹɤǰȽɧɠوف  اȡȾو ɸɧɭɣɠط اǰȁȵɨʄا ɦɺȂ ازنɲȅɠا ɖɗȕɻ ǰɣȂ ،ɞɣɁɠا

.ɈȾɲɣɠا 

 
 ): اȡȅȪʄاɰȖ وأوǰɘت اʅȱɠة41اǰɣɠدة (

1.  ʄة، وȜȖوا ɰɂǰȪ ɦɂ Ȝɼȥȇ ʄو ɰɂǰȪ Ɉȱɨ ɦɂ ɞɗȈ ʄ اءȜɅɠة واʅȱɟɠ ɰȖاȡȅȪة اȡȅɊ ɈȾɲɣɠا Ȕɧɣɻ
.ɰɹɟɁɉɠا ɞɣɁɠت اǰɂǰȪ ɦɣȶ Ȁȩȅȕȇُ 

2.  .ȡȮǰȁɣɠا Ȩɹʁȡɠا ǰɮȜɣȅɁɻو ɞɣɁɠا ɰɁɺȁȺ ɖɊو ɰȖاȡȅȪʄات اȡȅɊ دȜȕȇ 
 ȡȇُاɰɹȲɲȱȚ ɶɂ أوǰɘت اɲɟȱɠات ɸɊ اɰɛɟɣɣɠ اɰɺȂȡɁɠ اɲɁȩɠدȀɹȇȡȇ ɸɊ ɰɻ اȜȑɠاول. .3

 

 ): اɞɣɁɠ اɸɊǰȶʈ وا42ȴɻɲɁȅɠاǰɣɠدة (
1.   ȡȒأ ǰɭɧɂ Ȁȩȅȕɻُو ،ɰɹɣȪȡɠا ɞɣɁɠت اǰɘرج أوǰȚ ǰɮأداؤ ɢȅɻ ɞɣɂ ɰɂǰȪ ɞɜ ɲɮ ɸɊǰȶʈا ɞɣɁɠا

 ǰɊًǰȵɤ ɰɂǰȩɟɠ ɸɟɁɉɠا ȡȒʆدل اǰɁɻ ɸɊǰȶإ ɬɹɠ50إ .ɸȪǰȪʆا ȡȒʆا ɦɤ % 
2. :ɸɊǰȶʈا ȡȒʆب اǰȩȅȖا ɰɹɠآ 

●  :ɰɹɣȪȡɠا ɞɣɁɠم اǰɻأ  
 ɰȁȩɧȂ ɰɹɊǰȶʈا ɰɂǰȩɠا Ȁȩȅȕȇُ150.ɰɹɠǰɣȒʈا ɈȾɲɣɠا ɰɂǰȪ ȡȒأ ɦɤ  % 

  أǰɻم اɞȹɁɠ اɰɹɣȪȡɠ واǰɹɂʆد: ●
 ɰȁȩɧȂ ɰɹɊǰȶʈا ɰɂǰȩɠا Ȁȩȅȕȇُ200.ɰɹɠǰɣȒʈا ɈȾɲɣɠا ɰɂǰȪ ȡȒأ ɦɤ  % 

3. ɸɊǰȶʈا ɞɣɁɠوط اȡȮو ȸȂاɲȶ 

●  :ɞɣȭȇ أن Ȁȑɻو ،ȡȮǰȁɣɠا ȡɻȜɣɠا ɦɤ ɸɨوȡȆɛɠʈا ȜɼȢȁɠا ȡȁɂ ɰɹʁȜȁɤ ɰɗɊاɲɤ ɶɟɂ ɈȾɲɣɠا ɞȱȕɻ 

o  ɈȾɲɣɠا ɢȪا 

o  ȘɼȠǰȆɠا 

o  ɰȂɲɟȹɣɠت اǰɂǰȩɠد اȜɂ 

o Ȕȶوا ɞɛȭȂ ɰɣɭɣɠا ɈȲو 

o ɞɣɁɠا ɞɹȒǲȈ ɰɹɨǰɛɤم إȜɁɠ رȡȁɤ 
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 اȡȆɛɠʈوɸɨ اȜɠاȜɁȂ.ɸɟȚ اɲɣɠاɰɗɊ اɲɗɻ ،ɰɹʁȜȁɣɠم اȂ ɈȾɲɣɠـ رȀɟȺ ɀɊ اɞɣɁɠ اȡȁɂ ɸɊǰȶʈ اǰȽɧɠم  ●

●  :ɸɊ ɖȕɠا ǰɭɠو ،Ȁɟȹɠا ɰɁȒاȡɣȂ ɰɼȢȭȁɠارد اɲɣɠم إدارة اɲɗȈ 

o  .ɞȒǰɂ رȡȁɤ دɲȒم وȜɂ أو ɰɣɭɣɠح اɲȶم وȜɂ وط أوȡȭɠء اǰɉɹȅȪم اȜɂ لǰȖ ɸɊ Ȁɟȹɠا ȴɊر 

o  .ɸʂǰɭɧɠد اǰɣȅɂʄا ɞȁɘ ɰɹɊǰȶت إǰȕɹȶɲȇ ȀɟȺ 

● .ɰɼȢȭȁɠارد اɲɣɠإدارة ا ɦɤ دهǰɣȅɂا ɢȅɻ ɢɠ ǰɤ ȴɻɲɁȅɟɠ ǰɗًȕȅȩɤ أو ǰɠًɲȁɗɤ ɸɊǰȶʈا ɞɣɁɠا ȡȁȅɁɻُ ʄ 
●  :ɰɹɠǰȆɠت اʄǰȕɠا ɸɊ ɸɊǰȶʈا ɞɣɁɠا ȜɣȅɁɻُ ʄ 

 اǰɣɂʆل ȡɹɆ اȜȕɣɠدة  ●

● .ɸɣȪȡɠوام اȜɠا ɦɣȶ ǰɮȞɹɉɧȈ ɦɛɣɻ ɸȅɠم اǰɭɣɠا 

 اǰɭɣɠم اɲɹɟɠ ǰɭɟɹȒǲȈ ɦɛɣɻ ɸȅɠم اɸɠǰȆɠ دون أɲɊ ɸɟɹɅȭȇ ȡȍري.  ●

 ȜȖود اǰɂǰȩɠت:   .4

● :ɲɮ ɸɊǰȶʈا ɞɣɁɟɠ ɶȱɘʆا Ȝȕɠا 

o 40  ɰɂǰȪ.ɦɹɉȾɲɣɟɠ ǰɼًȢɭȮ 

o 10  .ɰɹɊاȡȮʈا ȀȲǰɧɣɠراء واȜɣɟɠ ǰɼًȢɭȮ تǰɂǰȪ 

● .ɰɼȢȭȁɠارد اɲɣɠد إدارة اǰɣȅɂي و اȞɹɉɧȆɠا Ȩɹʁȡɠا ɦɤ ɰȂɲȆɛɤ ɰɗɊاɲɣȂ ʄود إȜȕɠه اȞɮ وزǰȑȇ زɲȑɻ ʄ 

 أي ɞɣɂ ɰɂǰȪ إȜȂ ǰɮȞɹɉɧȈ ɢȅɻ ɸɊǰȶون اǰȁȈع اȡȒʈاءات أʅɂه ȜɣȅɁȇُ ʄ وɲɁȇُ ʄض ǰɹًɠǰɤ أو ǰɂǰȪت   ●

 

 ): اǰȒʈزة ا43ɰɻɲɧȩɠاǰɣɠدة (
1. ) ǰɭȇȜɤ ɰɻɲɧȪ زةǰȒإ ɈȾɲɣɠا ɖȕȅȩɻ22 .ɰɤȜȚ ɰɧȪ ɞɜ ɦɂ ɞɤǰɜ ȀȈاȡȂ ɞɣɂ مɲɻ ( 
ɶɟɂ Ȁȑɻ اȀɟȺ ɢɻȜɗȈ ɈȾɲɣɠ اǰȒʈزة ʅȚ ɦɤل اǰȽɧɠم اȡȆɛɠʈوɸɨ اȜɣȅɁɣɠ، وذȘɼȠǰȈ ɞȁɘ ɚɠ اǰȒʈزة  .2

) ɦɂ ɞɗȈ ʄ ةȜɣȂ بɲɟȹɣɠ3اȡȮǰȁɣɠا ȡɻȜɣɠا ɰɗɊاɲɤ طȡȅȭɻو ɞɣɂ مǰɻأ  ( 

3. ȜɁɻُ  ǰًȂǰɹɆ ،ɰɹɣȪȡɠا ɰɗɊاɲɣɠا ɶɟɂ لɲȱȕɠزة، أو دون اǰȒإ ȀɟȺ ɢɻȜɗȈ دون ɞɣɁɠا ɦɂ ɈȾɲɣɠا ȀɹɅȇ
 ȡȁɤ ȡɹɆر. 

4. ) ɞɹȖȡȅȂ ɈȾɲɣɟɠ Ȕɣȩɻُ11 .ɰɧȪ ɞɛɠ ɰɻɲɧȩɠا ɬȇزǰȒإ ȜɹȲر ɦɤ ɶȱɘأ Ȝȕɜ ǰɤًɲɻ ( 
5.  ɸɊ ȜɹȲȡɠا ɸɠǰɣȒوز إǰȑȅɻ ز أنɲȑɻ ʄة، وȡȮǰȁɤ ɰɹɠǰȆɠا ɰɧȩɠل اʅȚ ɞȖّȡɣɠا ȜɹȲȡɠام اȜșȅȪا Ȁȑɻ

) Ȅɘ33أي و .ǰɤًɲɻ ( 
6. ) ɦɹȍʅȎو ɰȍʅȎ Ʉɠǰȁɠا ɶȱɘʆا Ȝȕɠا ɰɻɲɧȩɠزات اǰȒʈا ȜɹȲوز رǰȑȇ لǰȖ ɸɊ33 ȜɹȲȡɠء اǰɅɠإ ɢȅɻ ،ǰɤًɲɻ (

  ɶɟɂ Ȁȇȡȅɻ دون أن ،ȜɣȅɁɤ ار إداريȡɗȂ ɰȲǰȚ تʄǰȖ ɸɊ ءǰɧȌȆȪʄز اɲȑɻم، وǰȽɧɠا ɦɤ ǰɹًʂǰɗɟȈ ȜʂاȤɠا
ɬȂ ɰȁɠǰȹɣɠǰȂ ɈȾɲɣɟɠ ɖȖ أي ɚɠذ 
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 ): اǰȒʈزات اɰɹɣȪȡɠ (اǰɹɂʆد واǰȁȪǰɧɣɠت)44( اǰɣɠدة
 إǰȒزة Ȝɹɂ اǰȽɨ ȀȩȖ ȡȹɉɠم اɞɣɁɠ اɲɁȩɠدي  .1
 إǰȒزة Ȝɹɂ اǰȽɨ ȀȩȖ ɶȕȶʆم اɞɣɁɠ اɲɁȩɠدي .2
3.  ȘɼȠǰȆȂ ȜȖم واɲɻ :ɸɧȺɲɠم اɲɹɠ23ا   .ȡȁɣȅȁȪ 
4.  ȘɼȠǰȆȂ ȜȖم واɲɻ :ȨɹȪǲȆɠم اɲɻ22  .ȡɻاȡȁɊ 

 
 ): إǰȒزة اȐȕɠ 45اǰɣɠدة (

ɖȕȅȩɻ اɈȾɲɣɠ اȞɠي ɸɊ ȀɆȡɻ أداء اȐȕɠ وأɰɤȜȚ ɸɊ ɦɹȅɟȱȅɤ ɦɹȆɧȪ ɶȵɤ اɰɹɁɣȑɠ إǰȒزة ʆداء   .1
 ) أǰɻم ɰɂɲɊȜɤ اȡɣɠ ȡȒʆة واȜȖة ɲȺال ȡȅɊة ɰȵɼȢɊ10 .ɬȅɤȜȚ اȜɣɠ Ȑȕɠة (

 
 ): اǰȒʈزات ا46ɰȲǰșɠاǰɣɠدة (

 ) أǰɻم ȡȂاɞɤǰɜ ȀȈ. 5إǰȒزة اȤɠواج: ( .1
 ȡȂاɞɤǰɜ ȀȈ. ) أɲȁȪع Ȝɧɂ ɰɉȾɲɣɟɠ اɀȶɲɠ 12) أǰɻم ɈȾɲɣɟɠ، و(3إǰȒزة اɲɠɲɣɠد: ( .2
 ) أǰɻم Ȝɧɂ وǰɊة اʆخ أو اȄȚʆ 3) أǰɻم Ȝɧɂ وǰɊة أȜȖ اɲȲʆل أو اȡɉɠوع أو اȤɠوج/اȤɠوɰȒ. و ( 5إǰȒزة وǰɊة: ( .3
 إǰȒزة Ȝɂة اȡɣɠأة اǰɭɧɂ ɶɊɲȅɣɠ زوǰȽɨ ȀȩȖ ǰɭȒم اɞɣɁɠ اɲɁȩɠدي  .4
5.  ،ɶɠوʆا ǰɤًɲɻ ɦɹȍʅȌɠا ɦɂ ȡȒǲȂ ɰɹȶȡɤ زةǰȒإ ɸɊ ɖȕɠا ɬȶȡɤ Ȅȁȋɻ يȞɠا ɞɤǰɁɟɠ :ɰɹȶȡɣɠزة اǰȒʈا

  ɰɧȩɠل اʅȚ ɚɠذ ɸɟȈ ɸȅɠا ǰɤًɲɻ ɦɹȍʅȌɟɠ ȡȒودون أ ،ɰɹɠǰȆɠا ǰɤًɲɻ ɦɹȅȩɠا ɦɂ ȡȒʆع اǰȂأر ɰȍʅȌȂو
ɰɧȩɠ اȜȁȇ ɸȅɠأ ɦɤ  اɲɠاȜȖة، ɲȪاء أȞɮ Ȅɨǰɜه اǰȒʈزات ɰɟȱȅɤ أم ɰɁȹɗȆɤ، وɰɧȩɠǰȂ Ȝȱɗɻ اɲɠاȜȖة: ا

.ɰɹȶȡɤ زةǰȒأول إ ȘɼȠǰȈ 
6.  ɈȾɲɣɟɠ Ȕɧɣȇُ :ɰɹȪراȜɠت اǰɨǰȕȅɤʄزة اǰȒإ  Ȅȁȋɻ ǰɤ ɢɻȜɗȈ ɀɤ ،ɰɹɟɁɉɠن اǰȕȅɤʄم اǰɻر أȜɗȂ ،ɬȅȪدرا ɀȂǰȆɻ يȞɠا

 .ɚɠذ 
7. ) ɶȱɘأ ȜȕȂ ȀȈون راȜȂ زةǰȒإ ɈȾɲɣɠا Ȕɧɤ زɲȑɻ :ȀȈون راȜȂ زةǰȒʈ15ا ɰɗɊاɲɣȂ ɰɧȩɠا ɸɊ ǰɤًɲɻ (

 اȡɻȜɣɠ اȡȮǰȁɣɠ  واȨɹʁȡɠ اȞɹɉɧȆɠي. 
 
- ) ɢɘر ɖȕɟɣɠول اȜȑɠ4اǰɮدȜɤزات وǰȒʈاع اɲɨأ :( 

 
 ɲɨع اǰȒʈزة اȡɠاȀȈ اȜɣɠة اǰȽȖʅɣɠت

 ǰɭɟɹȖȡȇ أو ǰɭȆʂȤȑȇ زɲȑɻ 22 ɞɣɂ مɲɻ ɞɤǰɜ ɰɻɲɧȩɠا 

 ɦɤ أȜȁȇ29 نǰȵɤم 4 رǰɻأ ɞɤǰɜ ȡȹɉɠا Ȝɹɂ 

 ɦɤ أȜȁȇ9  ɰȑȕɠم 4 ذو اǰɻأ ɞɤǰɜ ɶȕȶʆا Ȝɹɂ 

ɰɤȜșɠال اɲȺ ةȜȖة واȡɣɠ 10مǰɻأ ɞɤǰɜ  Ȑȕɠا 

 اȤɠواج ɞɤǰɜ أǰɻم ȡɤ 5ة واȜȖة

 وǰɊة ɞɤǰɜ ȀɼȢɘ أǰɻم5 زوج/زوɰȒأȡɊ/ɞȲع/

ȄȚم 3 أخ / أǰɻأ ɞɤǰɜ ȀɼȢɘ ةǰɊو 

 ɲɠɲɤد (ʇɠب) ɞɤǰɜ أǰɻم Ȝɧɂ 3 اʄɲɠدة

 ɸȁȹɠا ȡɼȢɗȆɠا ȀȩȖ 12   عɲȁȪأ ɞɤǰɜ  (مʇɠ) ɀȶو 

 ɰɺȁȹɠا ȡɼȠǰɗȆɠا ɖɊم  وǰȽɧɠا ȀȩȖ  مǰȽɧɠا ȀȩȖ ɰɹȶȡɤ 

 ɰɁɤǰȑɠا ɦɤ تǰȁȍق إǰɊإر 
ȜȒ ȀȩȖول  

 اǰȁȅȚʄرات
ɞɤǰɜ تǰɨǰȕȅɤا 
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 ɲɨع اǰȒʈزة اȡɠاȀȈ اȜɣɠة اǰȽȖʅɣɠت

ɰɻȞɹɉɧȆɠدارة اʈا ɰɗɊاɲɣȂ 15 ǰɤًɲɻ ونȜȂ  ȀȈون راȜȂ 
 ): واǰȁȒت ا47ɈȾɲɣɠاǰɣɠدة (

 اȤȅɠʄام ɲȵȕɠǰȂر واȡȱɨʄاف ɸɊ اɲɣɠاȜɹɂ اȜȕɣɠدة. .1
 أداء اɰɘȜȂ ɞɣɁɠ وأɰɨǰɤ وإʅȚص. .2
3. .ɰɹɁɣȑɠا ɦɂ درةǰȱɠارات اȡɗɠت واǰɣɹɟɁȅɠوا ɰɣȽɨʆǰȂ امȤȅɠʄا 
4.  ɶɟɂ ɰȽɊǰȕɣɠا .ǰɭʂǰȭɊم إȜɂو ɰɹɁɣȑɠار اȡȪأ 
5.  .ɢɭɁɤ ɞɤǰɁȅɠا ɦȩȖو ɦɻȜɹɉȅȩɣɠء واʅɤȤɠء واǰȪؤȡɠام اȡȅȖا 
6. .ǰɭɤاȜșȅȪءة اǰȪم إȜɂو ɰɹɁɣȑɠت اǰɛɟȆɣɤ ɶɟɂ ظǰɉȕɠا 
7. .ɰɹɁɣȑɠره اȡɗȈ ǰɤ أو ɸɣȪȡɠي اȤɠǰȂ امȤȅɠʄا 
8.  .ɰɺȁɼȠȜȅɠا Ȑɤاȡȁɠا ɸɊ ɰɜرǰȭɣɠل اʅȚ ɦɤ ɰɹɧɭɣɠا ɬȈراȜɘ ȡɻɲȹȇ 
9.   ɰɹɁɣȑɠل اǰɣɂأ ȡɻɲȹȅɠ تǰȖȡȆɗɣɠا ɢɻȜɗȈدرة وǰȁɣɠروح ا ɸɧّȁȇ 

 
 ): اǰɣɂʆل اɲȽȕɣɠرة48اǰɣɠدة (

1.  .ɰɹɁɣȑɠا ɰȹȭɨʆ ȨɊǰɧɤ طǰȭɨ أي ɰȪرǰɣɤ 
2. .ɰɹɁɣȑɠا ɦɤ ɸȹȚ دون إذن ɦɹȅɉɹȾو ɦɺȂ ɀɣȑɠا 
3.  .ɰɹɣȪȡɠا ɖʂǰȎɲɠأو ا ɰɼȢȩɠت اǰɤɲɟɁɣɠء اǰȭɊإ 
4.  .ɰɹّɟȁɘ أو ɰɹɟʂǰɂ أو ɰɹȱșȮ Ȕɠǰȱɤ ɖɹɗȕȅɠ ɰɉɹȾɲɠل اʅɅȅȪا 
5.  ɦɂ ȀɹɅȅɠوع. اȡȭɤ رȡȁɤ دون إذن أو ɞɣɁɠا 
6. .ǰɭȈǰɛɟȆɣɤ فʅȈأو إ ɰɹɁɣȑɠا ȔɠǰȱɣȂ ارȡȶʈا ȜɣɁȇ 
7.  .ɰɹɁɣȑɠǰȂ ɰȲǰșɠل اǰȱȇʄا ɞʂǰȪأو و ɰɹɨوȡȆɛɠʈة اȤɭȒʆام اȜșȅȪءة اǰȪإ 
8. .ɰɹȹȚ ɰɗɊاɲɤ دون ɞɣɁɠǰȂ ɰȹȁȇȡɣɠت اʄɲɣɁɠأو ا ǰɻاȜɭɠا ɸɗɟȈ 

 
 ): اȤȑɠاءات وȜȇر49ǰɭȒاǰɣɠدة (

1.  .ɸȂǰȆɜ ȡȽɨ Ȅɉɠ 
 إȞɨار ɸȂǰȆɜ أول.  .2
3.  ɦɂ Ȝɼȥɻ ʄ ǰɣȂ ȀȈاȡɠا ɦɤ ɢȱșɠ5ا  .ȡɭȭɠا ɸɊ مǰɻأ 
4. ɸɨǰȎ ɸȂǰȆɜ ارȞɨإ 
5.   .ɰɹɘȡȅɠأو ا ɰɻɲɧȩɠوة اʅɁɠا ɦɤ نǰɤȡȕɠا 
6. .ɸʂǰɭɨ ɸȂǰȆɜ ارȞɨإ 
7. .ɞɣɁɠم اǰȽɨ ɖɊو ɰɤȜșɠا ɦɤ ɞȱɉɠا 

 
- ) ɢɘر ɖȕɟɣɠول اȜȑɠاءات 5اȤȑɠت واǰɉɠǰșɣɠا Ɉɹɧȱȇ :( 

ɰɟɣȅȕɣɠاءات اȤȑɠا ɰɟȌɤأ ɰɉɠǰșɣɠع اɲɨ 

 ȡȽɨ Ȅɉɠ– ɸȂǰȆɜ ارȞɨإ ȸɹȩȂ لǰɣɮر، إɲȵȕɠا ɦɂ ȡȚǲȈ ɰȹɹȩȂ 

 ɢȱȚ– وةʅɁɠا ɦɤ نǰɤȡȖ ارȡȪء أǰȭɊر، إȡɛȅɤ بǰɹɆ  ɰɣɹȩȒ 

 ȜًȒ ɰɣɹȩȒا ɰɨǰɹȚ أȤȇ ،ɰɨǰɤوȡɻ، اʅȆȚس ɸʂǰɭɨ ɞȱɊ وɖɊ اǰȽɧɠم 
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 ): آǰɹɠت ا50ɢɟȽȅɠاǰɣɠدة (
 ) أǰɻم ȡɗɠǰȂ ɬɣɟɂ ȘɼȠǰȈ ɦɤ ɞɣɂار.ɈȾɲɣɟɠ ɖȕɻ7 اȡȅɂʄاض ɶɟɂ أي ȤȒاء أو ȡɘار وʅȚ ɸɉɹȾل ( .1
2. .ɰɼȢȭȁɠارد اɲɣɠإدارة ا ɶɠإ ǰɹًȹȚ ɢɟȽȅɠم اȜɗɻ 
 ) ɲɻم ɢȅɻ7.ɞɣɂ اɸɊ Ȅȁɠ اɞȁɘ ɦɤ ɢɟȽȅɠ إدارة اɴȭɠون اʈداɰɼȠ واʅȚ ɰɹɠǰɣɠل ( .3
ǰȖ ɸɊل Ȝɂم اǰɧȆɘع اɬɠ ،ɰȑɹȆɧɠǰȂ ɈȾɲɣɠ اɸɊ ɖȕɠ رɀɊ اȡȅɂاɬȶ إɶɠ اȨɹʁȡɠ اȞɹɉɧȆɠي، وɲɛɻن ȡɘاره  .4

.ǰɹًʂǰɭɨ 
 
 ): اǰɭȆɨء ا51ɰɤȜșɠاǰɣɠدة (

 :ɰɹɠǰȆɠت اʄǰȕɠا ɸɊ ɈȾɲɣɠا ɰɤȜȚ ɸɭȆɧȈ 
1.  .ɰɠǰɗȆȪʄا 
2.  .ȜɻȜȑȅɠم اȜɂو ȜɗɁɠة اȜɤ ءǰɭȆɨا 
3. .ɸɤǰȽɧɠا ȜɂǰɗȆɠا ɦȪ غɲɟȂ 
4.  .ɰɺȁɼدǲȈ بǰȁȪʆ ɞȱɉɠا 
5.  .ɸȕȱɠا ȤȑɁɠا 
6. .ɈȾɲɣɠة اǰɊو 
7.  .ɰɟɛɺɭɠدة اǰɂأو إ ɰɉɹȾɲɠء اǰɅɠإ 

 
 ): اɲȅɠاɀɤ ɞȲ إدارة اɲɣɠارد اɰɼȢȭȁɠ 52اǰɣɠدة (

  :ɸɠǰȆɠا ɸɨوȡȆɛɠʈا ȜɼȢȁɠا ȡȁɂ ɰɼȢȭȁɠارد اɲɣɠإدارة ا ɀɤ ɞȲاɲȅɠن اɲɛɻ 
 

- HR@yaamur.org.sa 
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 اɞȱɉɠ اǰȩɠدس: 
 ɦɹɉȾɲɣɠون اɴȮ ɖȕɟɤ 
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- ) ɢɘر ɖȕɟɣɠول اȜȑɠ6ا: (  :ǰɭɺɟɂ Ȁȇȡȅɻ ǰɤاءات وȤȑɠول اȜȒ 
 

ɞɣɁɠا ȜɹɂاɲɣȂ ɖɟɁȆȈ تǰɉɠǰșɤ 
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 ɞɤǰɁɠك اɲɟȩȂ ɖɟɁȆȈ تǰɉɠǰșɤ: 

 
 https://2u.pw/hP7YT2P:  -اɰȕʁʅɠ اɲɣɟɠ ɰɻȞɹɉɧȆɠارد اȜȒ ɀȒȡɤ –  ɰɼȢȭȁɠول اȤȑɠاءات 

 


